Center for Strategisk Byforskning
Realdania forskning

Bestyrelsesmeode, referat

Dato: 20. august 2008

Tidspunkt: kl. 13.00 - 15.00

Sted: Skov & Landskab, Frederiksberg
Deltagere: Niels Elers Koch (formand)

Inger Lise Saglie
Kirsten Vintersborg
Hans Peter Svendler
Eric Clark

Fra centerledelsen:

Gertrud Jorgensen

Niels Albertsen

Hans Thor Andersen
Mariann Erichsen (referent)

1. Godkendelse af dagsorden/referat af seneste mede

Dagsordenen blev godkendt, idet Gertrud Jergensen anmodede om at beslutning om igangsattelse
af projektet “’stedsidentitet og udviklingsstrategi” formaliseres under punkt 2. Til referatet
bemarkede Eric Clark at det er vigtigt at et radgivende udvalg far den nedvendige information, og
han beklagede i ovrigt, at han ikke kunne deltage i1 det sidste mede, men at det led til at have veret
spandende.

2. Opfolgning af mede med Scientific Advisory Board den 22. maj 2008

Succeskriterier for Centret

Papiret blev velvilligt modtaget, med felgende bemarkninger: Inger Lise Saglie: samarbejde pa
tveers af discipliner er vigtigere end arbejde pa tvaers af institutioner i videnskabelig henseende.
Kirsten Vintersborg: Mht. at saette dagsorden for bypolitik herhjemme er artikler 1 dagspressen og
iser presseomtale i de store aviser vigtigst. Hans Peter Svendler var enig, og understregede at
dagspressen er sa&rligt vigtig for at na politikere.

Bestyrelsen vedtog succeskriterierne, idet den bad centerledelsen rette til 1 forhold til disse
kommentarer. Dokumentet oversattes til engelsk.



Handlingsplan for Centrets slutperiode
Udkastet til handlingsplanen blev gennemgaet. Formalet er at folge op pd anbefalingerne fra SAB
og bestyrelsen, herunder at styrke det tvaerfaglige samarbejde.

Pkt. 1

De to opsamlende projekter igangsattes, herunder blev projekt ”Stedsidentitet og
udviklingsstrategi” godkendt. I den forbindelse spurgte Hans Peter Svendler om de nye
sammenlagte kommuners identitet indgér i projektet, og Kirsten Vintersborg spurgte om det kan
undersegges om kommuner har en “regional identitet” og foler sig som regionale spillere, fx i
hovedstadsomrédet eller det ostjyske bybéand.

Hans Thor Andersen vil medtage disse spergsmal i projektet.

Pkt. 2-3-4 om videnskabelig publicering. Bestyrelsen godkendte disse handlingspunkter med
tilfredshed. Inger Lise Saglie anbefalede at tage en konsulent udefra med pa skriveseminaret for at
fremme processen. Ogsd gasteprofessorer n@vntes som mulige bidragydere.

Kirsten Vintersborg papegede vigtigheden af at udnytte denne publicering til ogsa at fa dagspressen
i tale, og Eric Clark pegede pa universiteternes pressetjeneste som gode medspillere.

Pkt. 5 om ferdiggerelse af antologi blev uddybet af Niels Albertsen mht. tidsplan:

1. fase: til jul — der skal findes forlag

2. fase til marts 09 — gennemgang + kontakt til forlag

3. fase til sommer 09 — gennemredigering
Der arbejdes p.t. med to alternativer: en bredere publikation hvor alle artikler kan indgé, eller en
mere smal publikation hvor der skal ske et storre redigeringsarbejde med bortredigering af bidrag.
Af hensyn til synergi i centret har det forste alternativ hejst prioritet.

Hans Peter Svendler spurgte hvad der ligger 1 "ovrige planlagte antologier erstattes af artikler og
evt. temanumre af tidsskrifter”. Centerledelsen svarede at videnskabelig publicering retter sig i
stadig hejere grad mod videnskabelige tidsskrifter (som er dem der menes her), og det er dér, det vil
veaere vigtigst at bruge de ressourcer der er til videnskabelig publicering.

Pkt. 6 om international slut-event. Inger Lise Saglie anbefalede at man spiller op til eksisterende
konferencer og evt. far en workshop pé en sterre konference. Der er for mange konferencer i
forvejen til at én mere vil gere stor nytte.

Ph.d.-kursus er oplagt, men ikke en del af en slut-event, nedvendigvis.

Pkt. 7 om dansk slutkonference. Centerledelsen lagde op til en gentagelse af midtvejskonferencen,
og eventuelt som tilbagevendende begivenhed.



Hans Peter Svendler pegede pa muligheden for at supplere med en borgmesterkonference, fx i
Realdanias Byudviklingsforum, og vil vende tilbage om mulighederne 1 dette.

Pkt. 6 og 7 1 handlingsplanen udvikles og dreftes igen pé naste bestyrelsesmaode.
Handlingsplanen rettes til ift. bemaerkningerne. Den oversettes til engelsk og sendes ud til
Scientific Advisory Board.

Revideret budget for Centrets restperiode
Centerledelsen have udarbejdet et revideret budget, der indebaerer at centerperioden forlaenges til og
med 2010. Bestyrelsen godkendte denne forlengelse.

Centerledelsen foreslog desuden at der afsattes midler til en “strategisk pulje” til at gennemfore
handlingsplanen, men understregede at de poster der blev beskaret (gaesteprofessorer og
publicering) i stort omfang vil overlappe med den strategiske pulje. Forskellen er at puljen anvendes
efter centerledelsens bedste, samlede skon, og ikke er eremeerket til hverken aktivitet eller
institution.

Budgettet blev godkendt med den kommentar, at det er vigtigt at posterne gasteprofessorer og
publicering tilgodeses.

3. Oversigt over projekter

Stamboger

Niels Elers Koch roste stambggerne for at vere prisverdigt overskuelige og mener de ber fortsatte
1 samme form. Stambegerne traenger til ajourforing, serligt mht. mal/milepzale for nye projekter.
Centerledelsen overtager denne opgave fra projektlederne, og det vil i praksis blive en opgave for
den nye centersekreter, som treeder til 1.9.2008.

Leveranceoversigt
Oversigten blev godkendt, men skal ajourfores og sattes bedre op. Man ber overveje om artikler
skal deles 1 kategorier for overskuelighedens skyld.

4. Orientering om Centerledelsens mede med Realdania

Gertrud Jorgensen refererede fra medet hos Realdania den 7. august 2008 om fortsattelse af
centrets aktiviteter, maske under overskriften "Netvark for Strategisk Byforskning”. Dreftelserne
ved dette mode lagde en relativt stram tidsplan for evaluering af centret og ansegning om
netvaerksmidler hos Realdania, men beslutningen om at forlange centerperioden giver mulighed for
at vente til efterdret/vinteren 2009 og dermed have bedre tid til at udarbejde en ansegning om
netvaerksmidler derefter. Netvaerksmidler kunne indeholde ledelsesfunktion, publiceringsmidler,
professorarsvaerk og ph.d. og/eller post doc. rsvaerk. Egentlige projektansegninger skal indgives
for sig selv, men gerne relateret til centret.

Hans Peter Svendler papegede igen behovet for, at viden kommer ud at vandre”, hvor isar kobling
til demonstrationsprojekter ses som en god mulighed for at fremme det. Realdania’s indsatsomrader
i de kommende éar far tre overskrifter: baeredygtighed, forstaden og sundhed. Han ansé det desuden
for enskverdigt, at netveerkskonstruktionen fik en bestyrelse 1 stil med den nuvearende.



5. Evaluering af Center for Strategisk Byforskning i januar 2009

Realdania ensker centret evalueret inden dets afslutning. Som navnt ovenfor besluttede bestyrelsen
at medio 2009 er tids nok, da centret fortsatter i 2010. Succeskriterierne kan med fordel inddrages i
evalueringen.

Bestyrelsen droftede derefter formen pa en evaluering, og der var bred enighed om at evalueringen
ber vare fremadrettet og pege pa perspektiver frem for en bagudrettet evaluering. Kirsten
Vintersborg foreslog at inddrage brugere, og det blev foreslet, at en selvevaluering kan danne
grundlag for den eksterne evaluering. Evt. kan evalueringen koncentreres om nogle f4 hovedemner.
Der kan vere tale om evaluering af bade resultater og proces.

Det er vigtigt at evalueringen er klar tid god tid for en ansegning om videreforelse af centrets
aktiviteter.

Det besluttedes pa det grundlag, at kommissorium for evalueringen ber dreftes pa det naeste
bestyrelsesmade.

6. Naeste mode
Neste made holdes
4. februar 2009 kl. 12.00 — 14.30 incl. frokost pa Rolighedsvej 23.

Indhold bl.a.:
- opfelgning pa handlingsplan, herunder revideret punkt 6 og 7 om afslutningsevents. Inge
Lise Saglie bad s@rligt om at Centerledelsen fremlaegger fagligt indhold af syntesearbejdet.
- kommissorium for evaluering, samt disposition for centrets egen selvevaluering.
- Et forste udkast til ansegning om netverksmidler.

7. Eventuelt
Ingen bemarkninger.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        14.173230
        14.173230
        14.173230
        14.173230
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName (ISO Coated v2 \(ECI\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions false
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 2400
        /PresetName (Prinfo std)
        /PresetSelector /UseName
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1984.252 2834.646]
>> setpagedevice


